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P Step by Step, si [l clase de gimnaziu l e

s

Elevi cu CES I3 elevi: 6 In primar si 7 in gimnaziu
Elevi din familii monoparentale 42
Elevi de etnie roma 23
Beneficiari ai tichetului social de 500 lei 184
Promovabilitate generala 2025-2026 99,4% m
Evaluarea Nationalid 2026 77,19% medii peste 3; 39 elevi nscrisi W
Continuarea studiifor dupi clasa a VIlI-a 58 absolventi au continuat studiile
Absente inregistrate 10.214 total, dintre care 4.604 motivate
Note scdzute la purtare 12 cazurl, toate la gimnaziu
5 26 sili de clasi in 3 corpuri; dotari IT, internet;, table
[nfrastructura ? e : i
Interactive/smart si laptopuri
Catalog electronic Utilizat in unitate incepand cu anul scolar 2024-2025
! 2 Documentul managerial indica asigurarea mesei pentru 230 de
Masa de pranz i : : .
copit din alternativa Step by Step si programul after-school

Datele de mai sus sunt preluate din documentul managerial transmis. Pentru indicatorii care se modifica pe parcursul anului, valorile vor
il actualizate pe baza evidentelor scolii.

4. ANALIZA SWOT - PERSPECTIVA DIRECTORULUI ADJUNCT

Puncte tari ‘ Puncte slabe L

: . : jih ke : s ﬂ&mm:@ma ridicat; interes scdzut pentru performanti la o |
Cadre didactice bine pregatite si implicate; colaborare in . i : i SR
| parte dintre elevi; cazuri de violentd; implicarea

echipa manageriald; existenta consilierului gealarlgig s oo I el ; o
insuficientd a unor parinti; participare inegald a cadrelor

profesorului de sprijin; alternativa Step by Steps dotdri [F 51| . ., . ! I ; :
didactice la proiecte si concursuri; nevoia de adaptare mai
consistentad a demersului didactic pentru anumite categoril

catalog electronic; rezultate scolare generale ridicate;
diversitate de proiecte si parteneriate. ;
{ de elevi.

Oportunitdtile si amenintérile identificate in documentul transmis sunt integrate in masuri manageriale care pot fi monitorizate la nivelul
directorului adjunct.

5. VIZIUNE, MISIUNE SI PRIORITATI MANAGERIALE
Viziune: dezvoltarea unei scoli sigure, incluzive si orientate spre progresul fiecdrui elev, in care calitatea procesului educational,
colaborarea si responsabilitatea sunt sustinute prin management bazat pe date. .

Misiune manageriala: sprijinirea directorului si a colectivului scolii in asigurarea unui proces educational de calitate, prin monitorizare
sistematicd, interventii timpurii, colaborare cu familia si comunitatea si utilizarea eficientd a resurselor.

¢ Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si monitorizarea progresului elevilor;

[\



Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar;

Crearea unui climat scolar sigur si prevenirea violentei;

Sprijinirea incluziunii si a elevilor aflati T situatii de vulnerabilitate:

Imbunatatirea pregatirii elevilor pentru evaluarile nationale si pentru tranzitia citre liceu:

Consolidarea colaborarii cu parintii si a comunicérii scoala—familie;

Dezvoltarea activitatilor educative, extracurriculare si a parteneriatelor;

Monitorizarea documentelor scolare, a respectarii regulamentelor si a activititilor curente de functionare.

6. OBIECTIVE MANAGERIALE

Cod Gbiectiv
_ Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ prin monitorizarea planificarii, parcurgerii
! curriculumului, evaluarii si progresului elevilor.
02 Reducerea cu cel putin 10% a numarului de absente, raportat la valoarea de referintad de 10.214
: absente, prin monitorizare lunard si interventii timpurii.
= Prevenirea situatiilor de risc educational. a abandonului si a violentei, prin \m@mvgwam.
03 dirigintelui/invatatorului, consilierului scolar, profesorului de sprijin si familiei.
Cresterea calitdtii pregatirii elevilor pentru Evaluarea Nationald si pentru evaludrile de la clasele 11—
04 iIV-VI, prin analiza periodicd a rezultatelor i interventii remediale. Cresterea procentului cu 5% a
mediilor peste 5,00, obtinute de elevi la EN cls. a Vill-a.
Consolidarea incluziunii elevilor cu CES si a ceior proveniti din medii vulnerabile, prin monitorizarea
93 masurilor de sprijin si a progresului individual.
6 Dezvoltarea climatului educational pozitiv si a participarii elevilor la activitati educative,
& extracurriculare si de orientare In cariera.
Mz%::wﬂwﬁam comunicarii si colaborarii cu parintii si comunitatea, inclusiv prin parteneriate si
o activitati de informare.
03 Asigurarea monitorizarii eficiente a activitatilor curente, a documentelor scolare, a sigurantei si a
¢

respectarii procedurilor interne.

A. Curriculum

PLAN MANAGERIAL PE DOMENIT FUNCTIONALE

Functia - Actiuni- : - Termene Responsabili Indicatori de realizare
manageriala ] : 3
1. Proiectare, Elaborarea proiectului de curriculum al unitatii Conforn et e Corelarea obiectivelor stabilite la
planificare si privind aplicarea curriculum-ului national si T Tl 0 nivel national si a celui local cu
i B et planificarii Comisia pentru curriculum : e ey . e
orgamnizare CDEGS. cele specificate in proiectul unitatii
Elaborarea proiectului activitatii extracurriculare Octombrie Director adjunct Corelarea obiectivelor si
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st al concursurilor scolare.

Coordonator programe si
proiecte educative scolare si
exirascolare

Procurarea programclor din trunchiul comun

Director
Director adjunct

I

activitdtilor stabilite la nivel de
unitate cu cele stabilite la nivel
| national si local

Existenta in unitate a programelor,
manualelor si materialului didactic

aprebate, analiza de nevoi manuale si auxiliare Septembrie oo
: : Bibliotecar necesar
didactice. Gl e TS ;
Administrater financiar
; ’ g : . R4 Director adjunct
Asigurarea cadrului necesar si a bazei lovistice , ! B, :
ol .‘ 3 e Coordonator programe si Corelarea cadrului si a bazei
pentru activitatile extracurriculare si concursuri Permanent y j g E W R
e s . proiecte educative scolare si | logistice cu obiectivele activitatilor
olare. A
i extrascolare
Director adjunct
Proiectarea ofertei de activititi extracurriculare e v Coordonator programe si Corelarea cadrului si a bazei
i o I c : 1R i . . a7 Y e
st extrascolare pentru anul scolar in curs. p proiecte educative scolare si | logistice cu obiectivele activitatilor
extrascolare X
Director
Director adjunct ! ;
: : CRLEl ! iR, Planuri operationale elaborate
Operationalizarea planurilor manageriale la Responsabili comisii de e
A e s . | corespunzator documentelor
nivelul unitatii de invatamant. Octombrie lucru ’
e manageriale
Conducatorii de i
AelEN ) compartimente
2. Coordonaresi | Aplicarea documentelor curriculare aprobate Director adjunct :
2 h - : L i i Respectarea documentelor
managementul | (pentru  trunchiul  comun = si disciplinele Permanent Responsabil comisie :
g ' curriculare aprobate
resurselor | optionale). N ‘ g il curriculum R Lk Bk
umane s : ; Sk Program de asistente la ore.
Monitorizarea ofertei educationale a unitatii in : ! - B 4 ’
i 5 i 0 A Director, director asistente la activitati educative si
acord cu indicatorii de performanta stabiliti in Permanent ; s den A i
iy g . adjunct extracurriculare/ minim 2 ore de
urma diferitelor forme de inspectie. ! ; s .
B asistenta la fiecare cadru didactic.
Supervizarea desfasurdrii activitatilor educative ; S Corelarea planurilor de activitate
¢ Permanent Director adjunct Ll i
scolare si extrascolare. cu specificul unitatii
3. Centrol si Verificarea modului de completare a actelor de . . Documente scolare verificate si
? o : ¢ Lunar Director adjunct g i :
evaluare studil, a foilor matricole, a cataloagelor scolare. - avizate
, Evaluarea  ofertei  educationale si a
. ’ g Conform g il B
performantelor educationale pe baza i Director, direcior T 6
e o 5 T planurilor de . Rapoarte intocmite
indicatorilor de performantd stabiliti in urma i adjunct :
_ : - activitate
diferitelor forme de inspectie. o) . EN
Elaborarea propunerilor privind oferta -de Céand este Director adjunct _Rapoarte intocmite




optionale. cazul

Intocmirea - documentelor si a rapoartelor

g X ) e e, Director
tematice curente 51 speciale solicitate de Cand este Resionsibill worist & s fe i seriies
: . sponsabili ¢ 1 §i apoarte Intocmi
Inspectoratul Scolar, CCD, Ministerul Educatiei cazul n_ N i P
: S e : coiective de lucru
s1 Cercetdrii si autoritatile locale. :
Intocmirea  documentelor  legale  privind Conform : Director Plarificari calendaristice
: curriculum national. regulamentului | Responsabili arii curriculare | Proiecte didactice
4. Conducere i | Instruirea personalului didactic si didactic : 100% personal instruit
antrenare auxiliar cu privire la arhivarea si pastrarea Septembrie - Director adjunct 100% din personal cunoaste si
: documentelor scolare oficiale. aplica reglementirile in vigoare
; : . . 90% cadre didactice instruite
Instruirea personalului investit cu ey e
S i : S N 0 ! : b 90% dintre cadrele didactice
responsabilitati privind realizarea proiectarii Septembrie Director adjunct B L
: . cunosc si aplica reglementérile in
demersurilor manageriale. 3 ?
g i vigoare
Director, Director adjunct,
. = ; Responsabili
Consultantad pentru intocmirea documentelor 2 ik sy
S . : Cand este cazul comuisii de lucru, Personal consiliat
manageriale si operationalizarea acestora. i
7 conducitorii de
compartimente
: S : h : Rezultate obtinute de elevi
Asigurarea organizarii Si desfasurarii Conform Director b 3
; S ; D . 3 ; Statistici la nivel de unitate
simuldrilor, examenelor nationale. calendarului Director adjunct
Incurajarea, consemnarea si transmiterea catre
cel in drept a dezvoltarilor curriculare locale si a ' :
: Director ,

propunerilor pentru imbunatatirca curriculum- Permanent Wi o st Rapoarte intocmite
ului national, provenite de ia cadrele didactice )
din unitate.

Corelarea activitatilor de

Asigurarea abilitdrii si a consultantei in Conform perfectionare cu cerintele

problemele de currictlum pentru  cadrele graficului de Responsabil comisie curricuiumului national.

didactice. activitati Participarea cadrelor la diferite
TR T P P S S S P N forme de perfectionare.

B. Management scolar

Functia Actiuni - Termene Responsabili Indicatori de realizare
manageriala L
1. Proiectare, Refacerea organigramei unitatii in confor ‘ . Director : ol g
; . P g i : Septembrie o LI Organigrama elaborati
pianificare si | cu modificarile legisiative din domeniu. Director adjunct
orgamnizare Elaborarea/Revizuirea documentelor de Octombrie Director Documente elaborate/revizuite
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prognoza.

Director adjunct Comisia

pentru

elaborarea/revizuirea

documentelor de
pregneza

Elaborarea documentelor de catedra.

Septembrie

Director
Director adjunct

Documente elaborate

Director
Director adjunct

Proceduri, lista achizitiilor, baza

| legislatiel  in vigoare, pentru cunocasterea
documentelor manageriale la nivelul catedrei.

calendarului

Director adjunct

|
Asigurarea - resurselor uwmane si materiale & 0 . | e 2 - .
= ST R Permanent Administrator financiar | materiald existentd, proiectul de
necesare desfasurdril activitatii in unitate. e g :
Administrator de incadrare
, patrimoniu, Secretariat
Monitorizarea participarii cadrelor didactice
pentru informarea acestora in scopul aplicarii Conform Director

Procese verbale, dosare de lucru

2. Coordonare si | ! . Conform i LG RO e
: | Acordarea de audiente. 3 Director adjunct Uralicele interne
managementul | programului :
resurseior umane | Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu cadrele Conform : . Grafice de actiunt
X ; e Director adjunct i
didactice. planificarii ( Procese verbale
3. Controi si [ntocmirea graficului activitatii-de Indrumare si | Inceputul anului ~ Director Graficul activitatilor de Indrumare
evainare control. o . scolar Director adjunct si control
Elaborarea masurilor in  vederea remedierii i Director Impiementarea masurilor, rapoarte
deficientelor constatate cu prilejul controlului. - Director adjunct de activitate
4. Conduceresi | .. ‘ T 5y Director
. Stimuiarea cadrelor didactice cu o activitate : : 4 )
antrepnare : 4 AR 30 R ‘ Director adjunct Gradul de inscriere a cadrelor
profesionald si o activitate -deosebita i i g ; e
¢ AR T - Conform Consiliul Profesoral didactice in vederea obtinerii
recomandarea acestora pentru implicarea in k -l i g i
A S s e i calendarului Consiliul de gradatiei de merit, nr. gradatii de
 diferite activitati si inscrierea pentru obtinerea S e :
, i = : administratie merit obtinute
gradatiilor de merit.
Cererile cadrelor didactice, dosarele
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate de inscriere la grad depuse,
pentru sustinerea examenelor de perfectionare si Conform . Director adjunct rezultatele inspectiilor.

de obtinere a gradelor didactice si participarea la
activitiati metodico-stiintifice.

calendarului

Organizarea a doud activitati
metodico-stiintifice In cadrul
cercurilor pedagogice.




m Promovarea colaborarii in cadrui echipelor de
| lucru, acordarea de atentie opiniilor colegilor de
_
|

Pe parcursul

% Director adjunct
I Responsabilii comisiilor

Proceduri de lucru. procese

anului scolar _ de lucru | verbale, rapoarte de activitate
echipd, {indnd seama de observatiile lor. | Personalul didactic
_ auxiliar
C.Resurse umane
IFunctia v Actiuni - Termene Responsabili Indicatori de realizare
manageriald
‘|[Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor Director
umane - recrutare, selectie, utilizare, motivare, Anual Director adjunct Stat de functii
disponibilizare, privind atat personalul didactic, CA Plan de incadrare
cat si cel didactic auxiliar si administrativ.
Director
Stabilirea/operationalizarea criteriilor de Director adjunct L
- i, Anual o Respectarea legislatiei
recrutare, utilizare si disponibilizare. CA :
3 k : : Director
Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si Anual, 4 : : s
’ Director adjunct Realizarea procedurilor in
catedrelor vacante. conform ; e N
CA conformitate cu legislatia in vigoare

i. Proiectare,
planificare si
organizare

posturilor vacante

Comisiile desemnate

Realizarea  cuprinderii  elevilor 1inscrisi in Director g 3 ; .
i - ¢ : ¢ e Realizarea planului de scolarizare in
formatiunile de studiu, colectivele si formele de Anual Director adjunct b =e ;
= : s g proportie de 100%.
cducatie stabilite prin lege. Comisia desemnati g
Organizarea concursurilor si a tuturor formelor de . Director 5
; § ) . Conform : - Respectarea metodologiilor de
admiterc  pe bard de  selectie, conform Director adjunct . .
b TR orafic e admitere
metodologiilor in vicoare. 2 Comisiile desemnate
; Rl : ; Director
Realizarea orientarii scolare si profesionale a i o e :
et ’ . Anual Director adjunct Respectarea optiunilor elevilor
/11OT. Ao
Dirigintii

Asigurarea asistentei sanitare si a protectiei
muncii. Organizarea unor cusururi de prim ajutor.

Permanent/ pana

1a01.12.2026

Director adjunct
Cabinet medical
Comisia SSM si PSI

Asigurarea conditiilor

de sdnatate si de securitate a muncii
s1 pentru prevenirea si stingerea
incendiilor

~J




! ; AL Septembrie- Director adjunct Program elaborat
Elaborare programului de dezvoltare a SCIM. ; o Sl

Octombrie - Comisia SCiM Grafic unic de control elaborat
w Director
Realizarea  procedurilor  disciplinare  si = de Cand este Director adjunct R oo Tontabalis
i : el espectarea legislatiei
rezolvare a contestatiilor. cazul CA P iy -
Comisia desemnata
: : ) . e ¥ Director
Realizarea  procedurilor de  disponibilizare Cénd este Rl L i e
i e Director adjunct Respectarea leoisiatiel
(concediere). cazul _ Sy
- CA
Director

Organizarea serviciului pe scoald al cadrelor
didactice.

Director adjunct
Cadrele didactice
CA

Septembrie Graficul cu serviciul pe unitate

2. Coordonare si i - ek ; g e . |Cerelarca Regulamentuiui de
: | [Revizuirea si actualizarea Regulamentului de ; ; Consiliul de administratie = S :
managementul . SR Septembrie o Ordine Interioard cu ROFUIP si cu
Ordine Interioari. Comisia de lucru S
resurselcr umane hotdrarile CA, CP

Director

Actualizarea fiselor de post pentru Intreg Director adjunct

e Septembrie d S Fisele postului actualizate
personalul unitatii. Conducatorii de :
compartimente
; , Director adjunct g

Aplicarea SCIM Permanent s ia) Documente ce atestd aplicarea SCIM

: Comisia SCIM
Verificarea participarii profesorilor la formele de. G isrm Director adjunct Documente ce atestd participarea

Bl 1

perfectionars si formare continud organizate la

Comisia pentru formare si  [cadrelor didactice
nivel local, judetean.

lamifpSe:
lanificarii 7 ; : e
S dezvoltare in cariera didactica [rapoarte

Director
Director adjunct
i, e e i Anual, oo:mom.B CA ﬂcn&_&ﬁm cu atributiile previzute in
3. Control si % p calendaruluj Conducitorii de fisa postului
evaluare compartimente v

Comisia responsabild

[ntocmirea documentelor si a rapoartelor tematice

: ; : Director
curente st speciale, cerute de Inspectoratul Scolar, Cand este o Resoarte infoctis
N - ! . & i . I L 308 11
CCD, Ministerul Educatiei si Cercetarii si cazul J =
autoritatile locale.
Arthivarea si pastrarea documentelor oficiale Director i
- : S Permanent | . Respectarea legislatiei
privind personalul unitétii scolare. Secretar 3

[o*]




Informeaza periodic personalul unitatii in legitura
cu cerinteie transmise de Inspectoratul Scolar.

De céte ori este
cazul

Director adjunct
Secretar

100% personal informat in
legatura cu cerintele Inspectoratului
Scolar

Informeaza periodic personalul unitatii in legatura

De céte ori este

Director adjunct

cu sarcinile de serviciu ce decurg din planurile il Secretar 100% personal informat
operationale/planurile de activitate ale unitagii.
180% cadre didactice si prof.
Informarea  beneficiariior  educatiei asupra Director adjunct diriginti informati
il ) Permanent ST 2 PP SIS
reglementarilor interne. Cadre didactice 100% elevi informati
60% parinti informati
Consiliul de g
Stimularea, prin mijloace materiale si morale, a B administratie Corelarea cu obiectivele strategiei de
formarii si dezvoltarii profesionale. Comisia pentru formare si  [dezvoltare resurse umane
dezvoltare in cariera didactici
Asigurarea cadruiui institutional pentru e
. |participarea personalului la procesul decizional . i itk 3 :
4. Conducere si e p LR e Director adjunct Participarea personalului la procesul
prin colectivele si organele de conducere colectivi Permanent e s
antrenare A S i i Responsabili decizional
cxistente: colectivele de catedrd, Consiliul de .
e i a colective de lucru
Administratie si Consiliul Profesoral.
Director
Realizarea unui sistem intern de comunicare Director adjunct Respectarea legislatiei si a
: X . Permanent UL B j
rapid, eficient si transparent. Conducatorii de termenelor stabilite
compartimente
- . : s LGLIE Director
Incurajarea unei culturi organizationale care i 2, . 0 =i
, % ; o - i Director adjunct Implicarea personalului in activitatea
stimuleaza comunicarea deschisa, participarea si Permanent S Fon
E . ; Conducatorii de unitatii
mnovatia. : i
’ compartimente
o L s e Director
Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a : . SRy L TR ;
z e L A Director adjunct Existenta in unitate a unei atmosfere
conflictelor din interiorul colectivului unitatii de Permanent I Sty
ST \ Conducatorii de eficiente de lucru
Invalamant/ .
; compartimente
Rezolvarea rapida, transpareniz si eficienti a ; . . ; : i
- piaa, . PR i W N Director Existenta in unitate a unei atmosfere
conflictelor cu sau intre elevi, personal, parinti, Permanent . . o
! . ’ Comisia desemnata cficiente de lucru
ete.
D. Parteneriate si programe
Functia Actiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare
manageriala
1. Proiectare, Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de Permanent Director

Proiecte si rapoarte de colaborare,

9



planificare si parteneriat. Director adjunct lista parteneriatelor
organizare Director o
Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Director adjunct Bt
integrarit europene, realizate de parteneriate calendarului Coordonator proiecte si &
specifice. prooriu programe educative scolare
si extrascolare
Initierea demersurilor in vederea atragerii de Director
fonduri nerambursabile pentru proiecte sau S Director adjunct . Tl :
: . ; L > Conform L : Respectarea legislatiei, tonduri
programe implementate de unitate ce au in |- e Coordonator proiecte si SN g
| vedere dezvoltarca durabild/mediu, prin care sa P programe educative scolare g
se susting atat educatia, cat st infrastructura. si extrascolare 5
2. Coordonare si | Director
managementul e Director adjunct Implementarea tuturor proiectelor
i A 2w { . % Sy o
resurselor umane | Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in initierea, S Coordonator proiecte si mnifiate, rapoarte de activitate,
derularea si monitorizarca proiectelor scolare. Swnm?_c,. programe educative scolare | procese verbale, nr. elevi si cadre
p e si extrascolare didactice implicate
Comisiile de lucru
3. Control si Elaborarea si transmiterea catre Inspectoratul Dirsotor
evaluare Scolar a rapoartelor privind activitatea unitatii in U:@Qoﬁ i
domeniul proicctelor si programelor, acestea Conform ot aention Mowooﬁm o Respectarea termenelor legale,
urmand a fi aduse  la  cunostinta | calendarului r , rapoartele de activitate
S ke, L . programe educative scolare
parintilor/reprezentantilor legali si  elevilor i :
e ; st extrascolare
unttagii. R 3
4. Conducere si Director
frenare . : il L S Director adjunct Planuri de colaborare, procese
A Stimularea colectivelor de parinti si a consiliului : I : . A e
. i - Pe parcursul Coordonator proiecte si verbale ale sedintelor, implicarea a
reprezentativ.  al  périnfilor 1n  rezolvarea ; . ’ L g s i :
i anului scolar programe educative scolare | cel putin 50% din colectivele de
problemelor unitatii. : 2 g
St extrascolare parinti
Diriginti
E. Resurse materiale si financiare
- Functia Actiuni ; Termene Responsabili Indicatori de realizare
manageriala .
; Consiliul de
1. Proiectare, o gy . . . ey . . . .
fanifi . [Elaborarea proiectului de buget si a proiectului o administratie Corelarea proiectului cu analiza de
PIARIICATE Sy o chizitii al unitatii scolare. Administrator financiar  nevoi : .
rganizare T N .
e Administrator de patrimoniu




Director

Identificarea surselor extrabugetarc-de {inantare. |- Permanent - -Director adjunct Veniturile extrabugetare obtinute
; ; Adminisirator financiar
Achizitionarea materialelor conform buget alocat Pana Ja sf. Director oo 9. 3
e i s ; L . : St Corelarea repartitiei bugetare cu lista
pentru- dotare, conform legii, pe capitole si- exercitivlui Director adjunct o u
. . 2 e RS e , - b ! de prioritati
articole bugetare. < = financiar Administrator financiar : g
. : Director
Dezvoltarea - fondurilor mﬁﬁvrmmgc st e ’ i e ey
: : Céand este cazul - Director adjurict Respectarea listei de priorititi
‘repartizarea lor conform prioritatitor. :
CA
A, _ Director : ] 5 !
Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de | ., : : TN o Asigurarea conditiilor optime pentru
Cénd este cazul Director adjunct S e
inventar achizitionate, conform planificarii. sl e . un nvatdmant de calitate
Administrator de patrimoniu
Director
Realizarea executiei bugetare. . : i Trimestrial Director adjunct Respectarea legislatiei
W Administrator financiar
= Director
Director adiunct
Realizarea planului de achizitii. : , Anual - Administrator financiar  [Respectarea listei de prioritati
f Kesponsabil achiz )
, Director
, Alocarea burselor si a celorlalte forme de ajutor | - A : Director adjunct Respectarea criteriilor prevazute de
2. Coordonaresi [stabilite prin lege. i Comisia desemnati lege

managementul 3 Administrator financiar
resurseicr umane § 4 ”
Utilizarea fondurilor extrabugetare conform

; s Cand este Consiliul de
prioritatiior stabilite in proiectele si programele | : e Corelarea cu lista de prioritati
| cazul administratie
unitatii. ,
Monitorizarea prezentei la programul de lucru si |
consemnarea absentelor personalului. © Sédptamaénal Director . N
\ . m : oy ) Ucmm1 evident(a ¢ letat
D3 . S , N (a completa
astrarea documentelor de evidenta a invoirilor. de céte orl Director adiunct 5 (
Rl : : Condica prezenta semnata
concediilor de odihna si a concediilor fara plata este cazul Secretariat | \
conform legii. ‘ 1 . ‘ m
. ) A . - Director
Elaborarea documentatiel de inventariere si de . g s ; ¥
: : Anual Direcior adjunc Documentatie existentd
casare. i .
Comisiile anijsq:n
o ooe e . b i Director e
L incneierea exerciiiujul inanciar. Anual . e = : Respectarea legislatiei
3. Control si : Administrator financiar
« : I
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evaluare

Evaluarea realizarii planului de achizitii si a

Consiliul de

S e . ] Trimestrial administratie Corelarea cu lista de priorititi
utilizarii fondurilor extrabugetare. g : Ll
= Administrator financiar
[ntocmirea documentelor si  a rapoartelor s
- : . a Irector
tematice curente si speciale, cerute de Cand este By B R . A E Tl |
P i L ki irector adjunc espectarea legislatiel si a termene
[nspectoratul Scolar, CCD, Ministerul Educatiei cazul : g P SRS Slailencion
. A i m Secretariat
si Cercetdrii si autorititile locale. !
g . Asigurarea de servicii (consultantd si expertiza, e ;
4. Conducere si 5 i Rl R @ Cand este Director o
baza logistica, oferta de spatii pentru diverse | : : Respectarea prevederilor legale
antrenare ey s ’ -cazul Director adjunct =
activitati, etc.). surse alternative de finantare. ;
F. Dezvoltare organizationala si relatii comunitare
Functia Actiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare
manageriali
Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii T Sl el lari
- ) ; s A irector acordarea planului de sc
locale si a posibilitatilor de satisfacere in cadrul Permanent B | . an d dc _m 5 m:Nm.nﬁmA:
s i - 48 irector adjunc a nevoiie de educatie ale ¢ atii
normativ existent si cu resursele disponibile. J : RIS o
[Elaborarea planurilor/ programelor de dezvolitare Director
a unitdtii pentru satisfacerea nevoilor proprii si ale Anual Director adjunct Dezvoltarea parteneriatului local
comunitatii locale. Cadrele didactice ;
Director
Director adjunct
1. Proiectare, |Initierea de parteneriate si programe cu institutii Cand este Coordonator ; 2
s ; s : - s R e g : Corelarea cu analiza de nevoi
planificare si  [care s promoveze principiile non-discriminarii. cazul proiecte st
organizare programe educative scolare si
extrascolare
Informarea tuturor categoriilor si organizatiilor Director
interesate/ beneficiare in legaturd cu. activitatea P Director adjunct Diseminarea rezultatelor
unitatii si cu programele nationale de reforma in Responsabili de
curs. proiecte derulate
Colaborarea cu autoritatile locale alese In ceea ce i
] : S A ; Director
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru . 4 ; . e
: gl & ) o Permanent Director adjunct Corelarea cu lista de prioritati
functionarea, intretinerea si repararea unititii de e ; ’
it . Administrator financiar
invatamant.
Incheierea de contracte cu agentii economici, Cand este Director




2. Coordenare si

managementu!

resurselor amane

3. Control si

evaluare

4. Conduce
apirenare

e si

ONG si alte organizatii privind prestért reciproce cazul Director adjunct Respectarea legislat
de servicii. Administrator financiar .
Stabilirea legaturilor cu autorititile locale. agenti
economici, institutiile nationale si regionale de
culturd, biserica, alte Em:ﬁc? iieresate, pentru Eandsste Director o o N
cresterea adecvarii ofertei educationale a unitatii TS Director adjunct mrm Rl e de
la cererea concretd, peniru realizarea proiectelor si et St
programelor proprii st in vederea cresterii
importantei unitdtii ca focar de civilizatie.
Stabilirea -legaturiler formale cu organele de
politie, pompieri si corpul gardienilor publici in Director
vederea asigurdrii pazei si-sigurantei elevilor si Permanent Director adjunct Respectarea regulamentulul scolar
pentru prevenirea si combaterea delicventei Comisia desemnata ,
juvenile.
Flaborarea- instrumentelor de monitorizare si Permanent Director Motivarea persenalului
evaluare utilizabile in activitatea de inspectie. Director adjunct
Aplicarea instrumentelor de monitorizare i Conform CEAC Fise si instrumente aplicate
evaluare. grafic Rapoarte claborate
Elsborarea rapoartelor privind activitatea de Director Elaborarea planului de masuri in
asigurare a calitdtii ofertei educationale mn a Anual Director adjunct acord
programelor de imbunatatire a calitatii educatie lcu analiza de nevoi
[ntocmirea raportului privind starea si om:ﬁzwm n R ‘Director Analiza tuturor sectoarelor de
unitatea de invatamant. Director adjunct activitate

> e A T o : o i mmaﬁ.mﬁou reprezentantului
Impiicarea organizatiilor sindicale in procesul L o T e embrifor
decizional si In rezolvarea problemelor unitatii. mnwm F. . e g aa sindicat la Constliul de

ucru Reprezentanti sindicat

ladministratie

Oﬁomsﬁwqom intalnirii @r:o%rm cu %EmNm:EDE

proiecte si

Direclor
iele alese de ; :
: Director adjunct
.oo:a:omﬂm de ia _::Q Eomr ﬁm:scu cament de Y : ks .
g ; e L Cénd este Coordonator Corelarea oferter cu cererea de
afaceri, -reprezentanti ai  biscricii  §i al ! : :
0 e ! i ) cazul i proiecte si educatic
brganizatiilor culturaie, etc., privind cresterea W
E ; S e T A programe educative scolare si
adecvarii ofertei  educationale & unitatii la : 2
’ extrascolare
specificul comunitar. ;
Director
Organizarea diferitelor forme de prezentare a Conform. Director adjunct Corelarea cu ofertele de pregatire
fesional3 D b e (A 5
ofertelor de pregétire profesionala. solicitarilor Coordonator profesionala




hrograme educative scolare si
extrascolare
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9. INDICATORI DE REALIZAT
Domeniu Indicator

Reducerea cu cel putin 10% a numarului total de absente fatd de valoarea de
referinta de 10.214.

Frecventa

=
|
|
i
|
|
i
|
|

|

Mentinerea promovabilitafii generale la nivel ridicat si cresterea cu minimum 0,2
Rezultate scolare S g £ 3 enant y
: puncte procentuale fatd de 99,4%, contorm tintei din documentul managerial.
e | Cresterea cu 5 puncte procentuale a promovabilitatii fata de valoarea de referinta
Fvaluarea Nationala , e i, 0 S e i s
| ’ de 77,19%, conform tintei formulate in documentul managerial.
, Identificarea si monitorizarea tuturor elevilor "aflati in situatii de risc si
documentarea interventiilor.

Abandon / risc

e Iy ; Aplicarea procedurilor pentru toate situatiile sesizate si consolidarea activitatilor
| Hiokas preventive.

~Incluziune | Monitorizarea celor 13 elevi cu CES si a masurilor de sprijin individualizate.

| Parinti

Functionarea structurilor de reprezentare si documentarea colaborarii cu familia.

Dezvoltarea colaborarii cu institutit/ONG-uri  si  cresterea  numdrului  de

|

| Parteneriate R Aol

M parteneriate, in masura posibilitatilor.

7 Rapoarte, fise de monitorizare si documente manageriale intocmite la termenele
| Management i

| stabilite.

10. MONITORIZARE SI EVALUARE

s Monitorizarea se va realiza prin observare directd, verificarea documentelor, asistente la ore, analize statistice, discutii cu personalul,
elevii si parintii si prin rapoarte periodice.

s Datele privind frecventa, rezultatele si situatiile de risc vor fi analizate periodic si vor fundamenta masurile remediale sau preventive.

e Activitatile vor fi documentate prin procesc-verbale, fise de monitorizare, rapoarte, centralizatoare, grafice, documente ale comisiilor si
alte dovezi relevante.

e La finalul anului scolar se va realiza o evaluare a gradului de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor, cu evidentierea rezultatelor,
dificultdtilor si propunerilor pentru anul urmator.

» DPlanul poate {i actualizat pe parcursul anului scolar in functie de modificari legislative, rezultate ale monitorizdrii, decizii ale conducerii
si nevoile identificate la nivelul scolit.

11. RESURSE

o Resurse umane: director, director adjunct, cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic, consilier scolar, profesor de
sprijin, coordonator pentru proiecte si programe educative, responsabili de comisii, elevi, parinti si

3

parteneri comunitari.




o Resurse materiale: sali de clasd, laboratoare/spatii educationale, echipamente IT, table interactive/smart, laptopuri, imprimante,
internet, catalog electronic, materiale didactice.
° Resurse informationale: legislatie, metodologti, proceduri, documente manageriale, rezultate scolare, centralizatoare si rapoarte.
e Resurse financiare: bugetul unitétii, finantéri locale si alte surse legal constituite, In conditiile legii.
12. CONCLUZII
Planul managerial al directorului adjunct pentru anul scolar 2026-2027 urmdreste transformarea priorititilor identificate in documentul
managerial al unitatii in activitati concrete, monitorizabile si documentate. Accentul este pus pe calitatea procesului educational, frecventa si
progresul elevilor, prevenirea riscurilor, incluziune, siguranta, colaborarea cu familia si comunitatea si pe functionarea eficientd a
mecanismelor interne de monitorizare.

Indeplinirea obiectivelor presupune colaborarea permanentd intre echipa manageriald, cadrele didactice, personalul de sprijin, elevi,
parinti si partenerii comunitari. Evaluarea finald va avea la bazd dovezi si indicatori si va permite formularea unor masuri de imbunatitire
pentru anul scolar urmator.

13. BIBLIOGRAFIE LEGISLATIVA SI DOCUMENTE DE REFERINTA

¢  Legea invdtamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

*  Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de
invatdmant preuniversitar (ROFUIP), cu modificérile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 3.623/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de
directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar;

e Ordinul nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului clevului, cu modificarile/completirile aplicabile;

e Legea nr. 319/2006 a securitatii si sdndtatii in munca, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si actele subsecvente
aplicabile;

e actele normative, metodologiile, procedurile si instructiunile Ministerului Educatiei si Cercetdrii, ale Inspectoratului Scolar
Judetean Suceava si ale altor autoritati competente, aplicabile activitatii unititii;

°  Regulamentul de organizare si functionare al Scolii Gimnaziale ,,Mihail Sadoveanu” Falticeni si Regulamentul de ordine
interioard;

e  Planul de dezvoltare institufionala/PAS, Planul managerial al directorului, fisa postului directorului adjunct si celelalte
documente manageriale interne.

*  Documentul managerial transmis: ,,Proiectul planului managerial pentru concursul de ocupare a functiei de director al Scolii
Gimnaziale «Mihail Sadoveanu», Filticeni”, sesiunea 2026.

e Planul de dezvoltare institutionald/PAS si Planul managerial al directorului — forma aprobata la nivelul unitatii.
e  Fisa postului directorului adjunct — forma aprobata pentru anul scolar 2026-2027.

Director adjunct,

Prof. Baciu Elena



